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Lorenza Peschiera

L'uso di materiali mnovatlw

nella progettazione
di articoli sportivi

L obiettivo della tavola rotonda organizzata da Il Progettista Industriale era quello
di favorire il confronto tra progettisti di attrezzi sportivi, esperti di simulazioni
finalizzate all'analisi del comportamento dell'attrezzo e alla definizione delle scelte
ottimali del progetto, esperti di materiali e un atleta di elevato livello

a tavola rotonda, moderata da Ma-
Lr'ru Guagliano, docente del Politecni-
co di Milano, Dipartimento di Mec-
canica e direttore tecnico, in collaborazione
con Mauro Filippini e Andrea Bernasconi,
antrambi nel comitato scientifico della te-
stata e docenti del Politecnico, ha cercato
di individuare strategie in grado di acco-
munare il pensiero degli utilizzatori e de-
gli sviluppatori, per realizzare un'interazio-
ne progettuale sempre piu
elevata, in grado di portare
alla realizzazione di prodotti
sempre pid fruibili, in modo
che il prodotto possa davve-
ro mighorare la qualita della
pratica sportiva dei dilettanti
e dei professionisti.
wGli attrezzi sportivi - ha det-
to Guagliano nell'introdur-
re l'incontro — sono conside-
rati un settore di punta, un
settore hi-tech della proget-
tazione, non solo in ambito
meccanico. (uesta perce- Mario Guangli
zione e dovuta alla conviven-
za, nell’attrezzo sportivo, di

varn elementi coinvolti a livello progettuale.
Che si parli di sci, di una racchetta da ten-
nis, di scarpe, di una bicicletta o di altro, la
scelta del matenale e lo sviluppo di mate-
nal ad hoc, usabili anche in aree differenti,
sono fattori molto importanti da considera-
re. Una parte determinante del successo
del prodotto deriva anche dall'interazione
con l'atleta, dalla percezione che quest'ul-
timo ha del prodotto stesso e dalle sensa-
zioni che Il materiale nesce
a trasmettere»,

Il materiale puo
aiutare I'atleta

Il primo spunto del dibatti-
to ha riguardato la neces-
sita di capire quanto, in
un attrezzo sportivo, con-
tino il materiale, |'attrezzo
e |'atleta. «Probabiimente
la nsposta vana da sport a
sport, da atleta ad atleta»,
ha constatato Guagliano.
«Mella Formula Uno & ben
noto 1l dibattito tra italiani
e tedeschi quando vinceva

), docente del
F'uhlemrm dr Milang, Dipartimento
di Meccanica e direttore tecnico della
rivista |l Progettista Industriale




durante una
sua performance in apena

Schumacher; | primi diceva-
no che era merito della Fer
rari, i secondi che era mento
del pilota. Quanto pud con-
tare il materiale nello svilup-
po di un prodotto, di un'au-
tommobile da competizione,
e gquanto puo contare Il con-
tributo dell’atleta?y

Per Nicola Belli, ingegnere
aerospaziale, con esperen-
ze nel settore dei materia-
li & della progettazione per
la Formula Uno, oggi titola-
re di Start Innovation, socie-
ta attiva nell'innovazione d
prodotto, un terzo del suc-
cesso deriva dall’articolo sportivo, un ter
zo dall'atleta, un terzo dalla dall’organizza-
zione che sta alle spalle. || ruolo dell’atleta
& fondamentale nel determinare la buona
riuscita di una prestazione, ma | material
possono condurre a un miglieramento del-
la prestazione stessa e a rendere piu com-
petitiva un'azienda.

«Ma quanto conta il materiale in sé e quan-
to conta I'uso creativo del materiale? - ha
domandato Filippini ai presenti, Spesso sul
mercato & disponibile una grande quanti-
ta di materiale, ma & difficile valutarne le
sue caratteristiche in termini di prestazio-
ne. Ogni materiale, quando & trasformato,
in parte perde le proprie carattenstiche ini-
ziali, in parte ne guadagna. || modo in cul
un materiale, creativamente, e Messo in
un prodotto, & importante; quanto conta il
progettista nel mettere insieme Il matena-
le giusto col prodotto giusta?s

Per Roberto Gorza, libero professionista,
progettista e designer, che & stato respon-
sabile della progettazione in Nordica, e che
ora collabora con varie aziende del settore
sportivo, applicare il materiale in modo in-
telligente, ottenendo un valido nsultato, &
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Umberio dem

500N, eSperio
in tecnologia di produzione,
industrializzazione e generazione
di prodotto, T

una soddisfazione. Bisogna
essere innovativi, uscire dai
tradizionali canoni di pro-
gettazione anche se spes-
s0, quando si ha a che fare
con un matenale nuovo, le
caratteristiche meccaniche
non sono ben note; In que-
sto caso si procede per ten-
tativi ed errori.

Federico Mana, campione
italiano di apnea (con un re-
cord di 100 metri di profon-
dita in assetto costante), e
I'atleta che ha arricchito la
tavola rotonda con la pro-
pria esperienza. Ma quan-
to il materiale, dal suo punto di vista, ha
contato nel raggiungimento del record ot-
tenuto?

«'apnea & uno sport ancora di nicchia nel
panorama sportivo — ha detto Mana -, non
¢'é grande cooperazione tra atleti e azien-
de che producono materiali, Non a caso, in
passato, per scendere in apnea erano mol-
to usate le pale in carbonio, ma si adope-
ravano anche scarpette standard, non co-
struite su misura dellatleta. Quindi la pala
era ottima, I'apneista lavorava bene a livel-
lo tecnico, ma il punto di raccordo, la scar
petta, disperdeva molta energia. Di conse-
guenza si & tornati indietro; 'ultimo record
& stato fatto con una pala in vetroresina,
con una scarpetta realizzata su misura da
artigiani russi».

L'aiuto dato dalla simulazione
Come pud la simulazione ridurre il numero
di prove e di errori nello sviluppo di un ar
ticolo sportivo, & la domanda che ha fatto
da nuovo stimolo alla discussione.

«lLa simulazione aiuta a ridurre i vari step
& a risparmiare tempo; oggi molte simula-
zioni si svolgono in digitales, ha affermato



Marco Accarino, project manager di En-
ginSoft. «Sono convinto, perd, che in qual-
che punto del processo qualche prova pra-
tica debba essere fattas,

Secondo Accarino & infatti importante che
In azienda ci sia omogeneita tra progetta-
zione, ingegnerizzazione e produzione: per
ottenere un nisultato positivo tutti | tassell;
devong essere pranti nello stesso momen-
to o quasi. Se ¢'é eccellenza a livello di pro-
gettazione ma non in altri settori, il rischio
& che un'idea innovativa non si concretizzi
0 possa farlo solo a distanza di anni.
«Lapproceio trial & error pud essere limi-
tato o addirittura eliminato, supportando e
Integrando la sperimentazione con maodelli
matematici computerizzatis, ha detto Fran-
cesco Palloni, business development ma-
nager di SmartCAE. Ricorrendo alla simu-
lazione, le attivita di test potranno essere
concentrate su un numero limitato di pro-
totipi, riducendo il time to market. il tem-
po e il costo di sviluppo prodotto e preve-
nendo eventuali problemi dovuti a errori di
progettazione,

«Molte volte, in questo settore, le specifi-
che di realizzazione del prodotto dipendono
della soggettivita dell’utiliz-
zatore che esprime concetti
come comfort, desiderio di
rmaggior rigidezza o flessibi-
litd che perd devono essere
resi oggettivi, ossia associa-
ti @ quantita misurabili, per
il progettista e per chi deve
realizzare il componente. In
Questo senso, le prove spe-
rmentali possono essere
utili per rendere oggettive
le sensazioni dell'atleta.
Nello sviluppo di una prote-
SI per un atleta paraolimpi-
co si sono filmati lo scatto e
la corsa grazie a tecniche di

Andrea Bernasconi, docente
del Politecnico di Milanag,
Dipartimento di Meccanica, nel
comitato scentifico defla rivista

motion capture per avere in-
formazioni istante per istan-
te sulla cinematica e sulla
deformabilita, tracciando lo
spostamento di alcuni punti
che si trovavano sulla prote-
si @ sulle articolazioni. Con-
temporaneamente, median-
te I'uso di pedane con celle
di carico, si & determinata
la forza che si scarica a ter
ra durante la camminata e
durante la corsa, Questi da-
ti fisici sono stati quindi cor
relati con le sensazioni del-
I'atleta, facendogli provare
varne versioni della protesi.
Dopo questa fase, & stato
relativamente semplice utilizzare le infor
mazioni (carichi, deformazioni) in un ciclo
progettuale, e quindi simulare e ottimizzare
al calcolatore il comportamento della pro-
tesl. Lutilizzo dei materiali compositi, co-
me la fibra di carbonio, si & reso utile per
plasmare e adattare la risposta statica e di-
namica della protesi alle esigenze dell'atle-
ta. Il passo successivo & stato quello di
certificare (esistono norma-
tive specifiche in termini di
affidabilita e sicurezza) e ot-
timizzare il prototipo per ren-
dere il prodotto industrializ-
zabile e vendibile» ha con-
cluso Palloni.

Trovare un

linguaggio comune
Ma cosa chiedono i tecnic
all'atleta e cosa un atleta pro-
fessionista chiede ai tecnici?
secondo Palloni, é neces-
sario trovare un linguaggio
comune: «Dobbiamao trova-
re il modo per collegare le
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del Politecnico
Dspartimento di Meccanica, nel
comitato scientifico della rivista

nostre competenze alle lo
ro; le prove sperimentali aiu-
tano a farlon.

Anche Gorza ha concorda
to sull'importanza di un lin-
Quaggio comune tra atleti e
progettisti: «Deve essere
colmato il gap tra il progetti-
sta e chi fa I'esperienza pra-
tica. In Nordica, i dipenden-
li erano coinvolti nella spe-
nmentazione degli scarponi
da sci; si creava un'esperien
za diretta sul prodotto ed era
favorito il dialogo con il pro
gettista e il designers,
«Provengo da un mondo in
cui ¢'é ancora difficolta nel-
'esprimersi con le aziende costruttrici e
anche tra atleti - ha dichiarato Mana. | die-
ci atleti pit forti nell'ambito dell’'apnea si
allenano in modo probabilmente diversa,
Questo non accade in sport come lo sci, il
nuoto, [a corsa, la Formula Uno. che han-
no protocollato dei modi di allenarsi, e tutt
gl atleti top si allenano seguendo gli stessi
schemi, pur con piccoli adattamenti SOQ-
gettivi. Nel nostro settore sono ancora mol-
te le variabili su cui lavorare e si dovrebbe
trovare un linguaggio comune, comprensi
bile anche dalle aziende produttrici».
Marco Giacomelli, chimico ricercatore
di Grado Zero Espace, ha spiegato che |z
societa, per oftimizzare il processo di svi-
luppo del nuovo prodotto, fa sviluppo, pro-
gettazione e prototipazione presso la se-
de dell'azienda che ha commissionato la
ricerca. In questo moado & annullato il ri-
schio di intraprendere percorsi di ricerca
che non porterebbero direttamente alla
produzione.

«Questo percorso & importante per gli arti-
coli sportivi che hanno un ciclo di vita malto
piu ridotto rispetto ad altre discipline - ha

di Milano,




precisato Giacomelli. Un nuovo modello di
§ci, oggl ritenuto innovativo, tra un anno
potra essere superato da modelli pit avan-
zati tecnicamenten. Nella progettazione e
nello sviluppo @ necessario considerare le
#sigenze del mercato, la possibilita di ren-
dere disponibile e commerciabile un pro-
dotto finito in breve tempo.

uSpesso il progettista @ carente dal punto
di vista delle conoscenze delle tecniche di
processo e dei materiali - ha notato Um-
berto Bemasconi - esperto in tecnologia
di produzione, industrializzazione e genera-
yione di prodotto di Tecniplast. Se manca
guesta multidisciplinarita & difficile realiz-
zare prodotti vincenti, Il nostro cliente atti-
vo nel settore degli articoli sportivi realizza
prodotti sportivi per la massa. Per questo
presta molta attenzione al costo del pro-
dotto, all'industrializzazione e alla sua pro-
ducibilitd in modo economicos,

Le esigenze dei campioni non
sono le stesse dei dilettanti
wSpesso il marchio che si e fatto Il nome
grazie a un atleta, poi vende ai non atleti -
ha detto Andrea Bemasco-
ni. Ricordo che quando, gio-
cando a tennis, passal dalla
racchetta in legno a quella al
carbonio, scelsi quella che
usava il campione di Wim-
bledon di allora, ma all'inizio
feci molta fatica a governar-
la, perché la racchetta non
era adatta ai principianti. Ma
come si progetta, quindi, un
prodotto per | non professio-
nisti? Probabilmente ¢'@ un
abiettivo di comfort e mano-
vrabilita da considerare...».
Secondo Mana |'attrezzo
costruito per ottenere una
prestazione elevata spesso

TP Enagit

Giacomo Baruttaio, iﬂﬁmﬂ?
reccanico, si occupa di progettazione
meccanica e di analisi numerica in

oring, spin off accademico
dell'Universita di Parma

non risponde alle esigenze
di comfort richieste dallo
sportivo dilettante, «Porto
il 43 e mezzo di piede, ma
per un tentativo di record in-
dosso una scarpetta del 40
e mezzo - ha spiegato |'atle-
ta. Si tratta di una calzatura
che riesco a tenere al mas-
simo per otto minuti. || mio
sogno & quello di poter di-
sporre un giorno di una scar
petta confortevole, ma an-
che dalle carattenistiche tec-
niche vincenti».

Per Belli, il mondo della
competizione e quello della produzione s0-
no due realta molto diverse. Lazienda che
commercializza prodotti per sportivi ama-
toriali, spesso sviluppa prodotti che asso-
migliano esteticamente a quello dell’atleta,
rma sono molto diversi in termini di presta-
zioni. Anche parlando di confort le aspetta-
tive cambiano.

«Uno progetto realizzato in Nordica, su-
gli scarponi da sci, ha riguardato | mate-
riali a cambiamento di fase
- ha raccontato Belli. Cono-
scevo questi materiali dal-
I'esperienza di lavoro in Fer
rari, hanno la capacita di as-
sorbire il calore a tempera-
tura costante, in caso diin-
tenso esercizio fisico, e di
restituirlo, in caso di raffred-
damento. |l brevetto, fatto
dalla Nasa negli anni 70,
& stato portato in Italia nel
1996; Nordica lo ha ottenu-
to in esclusiva mondiale per
quattro anni.

«Quando abbiamo pensa-
to di propoerio sullo scarpo-
ne da competizione, | atleta
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Marca Accaring, project
manager di EnginSoit

non ha manifestato interes-
se perché durante le gare lo
scarpone & indossato per
pochi minuti. || progetto ha
avuto comunque un percor
50; & stato usato nelle scar
pe da montagna, nell’abbi-
gliamento, nelle tute dei pi-
loti di Formula Unow.
Gorza ha sottolineato che le
esperienze fatte nel mondo
agonistico possono essere
utili per migliorare gli attrez-
zi usati anche da chi prati-
ca sport a livello amatoriale;
questo e avvenuto nel set-
tore degli scarponi da sci.

Da un punto di vista metodologico, |'ap-
proccio che porta allo sviluppo del prodot-
to per la competizione e quello per I'atleta
professionista, secondo Belli, pud essere
simile anche se cambiano | parametri che
stanno alla base, in termini prestazioni, de-
gli aspetti economici e funzionali. Impor-
tante & sviluppare un percorso metodolo-
gico estensibile a qualsiasi prodotto.

Enzo Ferrari diceva che "la macchina per
fetta si rompe 100 metri dopo Il traguardo™;
questo, per Belli, & il paradosso verso cui
punta la progettazione per la competizio-
ne estrema.

wNel ciclismo - ha spiegato Giacomo Ba-
ruffaldi, ingegnere meccanico, attivo nel-
la progettazione meccanica in TP Enginee-
ring, spin off accademico dell'Universita di
Parma - il problema & relativo. Spesso gli
amatori utilizzano biciclette studiate per |
professionisti, mentre questi ultimi, a ec-
cezione di atleti di punta o testimonial, si
accontentano di bici che non usano mate-
riali all'avanguardia o che non appartengoc-
no al top di gamma. In ambiente ciclistico,
inoltre, le sensazioni dell'atleta professioni-
sta sono molto filtrate perché spesso biso-



gna mettere d'accordo ca-
ratteristiche contrastanti. Lo
scalatore vuole la bicicletta
leggera al limite del regola-
mento, il discesista vuole
che abbia la massima guida-
bilita, il velocista predilige la
massima rngidezza del mez-
z0; appare quindi evidente
che le sensazionifesigenze
del'atleta devono essere
mediate per arrivare a un
prodotto dalle caratteristi-
che polivalenti. Lauspicio &
che, nel tempo, si riesca ad
arrivare a prodotti che sap-
piano sempre pil sintetizzare comfort e
capacita di prestazioni elevate.
Domenico Berardi, value channel sales
manager di Dassault Systemes, si & chie-
sto quale percentuale di un prodotio da
competizione possa essere mantenuta al-
I'interno di un prodotto amatonale.

«Mel ciclismo - ha affermato Baruffaldi -
solitamente | nuovi prodotti sono testati dai
professionisti, nelle corse, per validarli, ma
a volte le innovazioni sono piu di facciata
che di reale utilita, poiché |'utente medio
non ha caratteristiche e capacita fisiche tali
da portare al limite i materiali odierni».

sales manager di

Puntare sull’'innovazione
Linnovazione come strumento di marke-
ting dovrebbe essere sostanziale, perché
sastituire un materiale per un miglicramen-
to fine a se stesso potrebbe precludere
aspetti importanti, ha constatato Guaglia-
no.

«Bisogna considerare le performance fi-
nali a cul vogliamo arrivare, con la plasti-
ca, l'alluminio, 'acciaio, ma soprattutto
con una produzione adeguata ed @ impor
tante sfruttare le opportunita date dalla si-
mulaziones, ha detto Eladio Perez Lopez,

rardi, value channel Ma

ricercatore di

sales manager Italy, Light Vehicles & in-
dustries, SSAB Strip Products, Docol, di
SSAB Swedish Steel, azienda che ha rea-
lizzato lo chassis di uno ski roller che per
mette ai allenars| a secco, anche su stra-
de asfaltate. Sostituendo 'alluminio con un
lavorato in acciaio altoresistenziale, & sta-
to possibile ottenere prestazioni SUpPerion
in leggerezza, resistenza, vicinanza con la
sciata sulla neve.

«Mel carmpo dello ski roller — ha proseguito
Perez Lopez - ¢l sono aspet-
ti che possono essere valu-
tati in modo oggettivo con
la simulazione, la resisten-
za, la rigidita, la rugosita del
suolo e ce ne sono altn, co-
rme il comfort, che non pos-
sono essere valutati in que-
sto modo. Ma non e nep-
pure possibile realizzare 30
prototipi @ fare una statisti-
ca tra gli atleti professioni-
stix. In ogni caso il parere
di un esperto, di un atleta
professionista & importan-
te. La presenza di un atle-
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Jicola Belli, titolare di Start
Innovation, societd che sviluppa
di innovazione di prodotto

ta professionista e strateg:-
ca anche nel marketing, per
dare una migliore immaginge
del prodotto.

Secondo Gorza e fonda-
mentale conoscere bene |
materiali da usare, 1| modo
IN cul 51 comportano, anche
in condiziom estreme, per
abbassare | costi, essere ef-
ficienti sul mercato e scon-
figgere la concorrenza,

Per Guagliano una buona
caratterizzazione del mate-
nale & fondamentale anche
per un buon esito delle si-
mulazion: e, senza Speri-
mentazione di base sul matenale, la simu-
lazione incontra grossi limiti.

A volte un matenale, come ha sottolineato
Accarino, ha una risposta diversa da quel-
lo che ci si attende, quando & introdotto
in un oggetto, per questo le prove sono
importanti. «Possiamo metterci la nostra
esperienza, valutare se la simulazione che
abbiarno impostato introducendo un cer-
to materiale, & realistica oppure no, ma
non sapplamo quanto e realistica se non
posSsiamo appogglarc ai da
ti sperimentall. Se non fac-
ciamo la simulazione prima,
se non analizziamo la prova
sperimentale su un ogget-
to, non potremo modificario
adeguatamenten.

Secondo Perez Lopez |a si-
mulazione consente di ind-
viduare i1 potenziali aggior
namenti da realizzare sen-
za investire fortemente in
prototipazione.

Baruffaldi & Accarino han-
no concordato sul proble-
ma, nella realizzazione di un

, chimico




prodotto, della anisotropia
del materiali, aspetto diffi-
glle da introdurre a prion in
Una simutazione. Nel caso
ti maternialh metallici e piu
lacile prevedere quello che
accadra, nel caso di mate-
nall compositi o plastiche é
piG difficile, perché | proces-
% produttivi stessi introdu-
£ONO un grado di Incertezza
nell' ottenimento delle carat-
leristiche meccaniche atte-
se del matenale.

Il problema della

sicurezza

Una ulteriore problematica, evidenziata da
Filippini, & quella della sicurezza: «Quanto
gonta il parere di commissioni tecniche, in
materia di sicurezza, relativamente agl at-
irezzi usati in un'attivita sportivasn

Le variazioni dei regolament: legati a una
thsciplina sportiva, come ha sottolineato
Belli in matena di sicurezza incidono sul-
W progettazione, ma passono anche sti-
molare le aziende a sviluppare soluzion!
innovative

Nell'ambito della competizioni a voite si
stabiliscono regolamenti e limiti alle svi-
luppo tecnico e questo & un po’ frustrante
per || progettista. «|l prodotto negl anni ha
fatto percorsi non lineari, perché |'evolu-
zione tecnologica consentiva di fare cose
non previste dai regolamenti, di ottenere
prestazioni pit elevate ma non in regola
con le normative di sicurezza», ha consta-
tato Gorza.

Anche per Gorza le normative possono es-
sare frustranti per il progettista, ma pos-
sono trasformarsi anche in uno stimolo: di
fronte a una barriera, un progettista creas-
tivo pud trovare nuove soluzioni che con-
sentiranno al prodotto di evolvere in un mMo-

orza, libero professionista,
progettista e designer

do farse non pensato inizal-
mente, ma vincente.,

«Nel settore degl articol
sportivi amatoriali — ha sple-
gato Palloni — esistono nor
mative di rifenmento nazio-
nali e internazionali che tuth
| produtton devono nspetta-
re: tutti | prodotti devono es-
sare testati in condizioni di
prova standard, per verifica-
re la resistenza strutturale e
la resistenza alla fatica. Lave-
re una normalizzazione della
prova a cul deve essere sot-
toposto un attrezzo permette
al progettista di studiare forme alternative,
di usare matenali innovativi, con 'uso dei
software di simulazione, in modo semplice
e standardizzatons.

Anche nel settore dell’apnea le normative
sono molto stringenti. «Quest'anno per evi-
tare di compensare la maschera sono sce-
s0 con lenti a contatto con un potere di 200
diottrie, che permettono di vedere a occhio
nudo come con la maschera, sott'acqua -
raccontato Mana. Ho collaborato con azien-
de del settore ottico, abblamo realizzato una
lente morbida, in polimero siliconico, che
da una miglior permeabilita
all'ossigeno ed e facile da in-
dossare. Stavarmo per anda-
re in produzione quando ab-
biamo appreso di leggl sul-
le lenti a contatto, che impe-
discono di usarle In acqua.
Il problema principale e che
una lente a contatto usata in
acqua pud diventare coltura
per batter, che possono far
perdere la vista in pochi gior
ni, ma I imiti possono coste
tuire uno stimolo per trovare
nuove opportunitas,
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iana, atleta,
campione italiano di apnea

Ma un atleta impegnato in una disciplina
come |'apnea preferirebbe un attrezzo si-
curo al 100%, o piu performante? ha chie-
sto Guagliano

«La nostra & una disciplina estrema, in cui
facciamo cose che, quando abbiamo finito
di farle, puntuaimente | medici cercano di
studiarci, per capire perché siamo ancora
vivi - ha detto Mana. Negli anni ‘50 la me-
dicina iperbanca sosteneva che un essere
umano non potesse andare oltre 1 50 metn
di profondita perché oltre sarebbe implo-
s0. In realta ci sono adattamenti fisiologici
che permettono al corpo di fare cose im-
pressionanti. Lanno scorso sono stato a un
congresso dal titolo "Ai confini della fisiolo-
gia’ in cui esperti cercavano di capire come
possa essere possibile che il nostro cuo-
re intorno agl 80 metn di protondita batta
intorno ai 7-8 battiti cardiaci al minuto. La
pressione arteriosa & sui 260-280 mm di
mercurio: siamo, quindi, in una condizione
di ipertensione patologican.

Nonostante questa situazione, secondo
Mana, oggi siamo ancora lontani dalle per-
formance limite del corpo umano; in ogni
caso poter contare su attrezai sicun e mol-
to importante.

Formazione e
collaborazione
Molte valte, nell'incontro, i
partecipanti hanno sottoli-
neato |'importanza della for-
mazione e gella collaborazio-
ne tra persone con compe-
tenze diverse per ottenere
risultati vincenti. Abituare al-
la multidisciplinaneta, come
hanno sottolineato | docen-
ti del Politecnico, & un pro-
cesso che dovrebbe essere
favorito, sin dagli anni della
scuola e dell'Universita.



«Bisogna abituare gli stu-
denti all approccio, alla sin-
tesi, a capire il problema, gli
glementi importanti prima di
discutere il dettaglio definiti-
vo e favorire il lavoro di grup-
po», ha detto Gorza. Que-
sto potrebbe a un piu sem-
plice insermento in azienda
e a risultati migliori in breve
tempo.

«Nello sviluppo di un prodot-
to le attivitd non iniziano un
dopo | altra, ma si svolgona in
parallelo - ha constatato Be-
rardi. || progettista si incontrera con chi cree-
ra le attrezzature, con chiandra a stampare e
3 produrre, per individuare subito le proble-
matiche e a risolverle con pil rapidita»

Migliorare l'impatto
ambientale

Il tema dell'impatto ambientale & stato |'ulti-
ma affrontato; sempre pit di attualita in tutti
| seftor, anche nel settore sportivo, I'auspr-
cio & che questa tematica sia sempre pil
considerata
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development manager di

«Qualche tempo fa un no-
stro cliente aveva pensato
di sviluppare cerchi per bici-
cletta in bio-compositi, ovve-
ro realizzatl con fibre natura-
i - ha affermato Palloni. Tec-
nicamente potrebbe essere
possibile, ma per ora manca
ia conoscenza sul compor-
tamento del materiale e la
competenza in fase di pro-
duzioney, Man-
cano ancne le
competenze in
materia ai rnce
clabilita e smaitimento.

Un produttore americano di
abbigliamento sportivo, ha
sottolineato Filippini, chie-
de ai clienti di restituire | capi
usatl; attraverso un programs-
ma specifico per il restyling li
ntrasforma.

Secondo Belli un'azienda ca-
pace di recuperare e riciclare
gli articoli sportivi potrebbe ri-
cavdarmna un [‘]IE!’EI[_—'.‘fIEIG 2C0nc-
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mico in termini di costo delle materie pri-
me. |l probiema & progettare prodotti desti-
nati al recupero con concetti di separabilita
dei materiali

Come ha precisato Gorza, la calzatura spor
tiva Spesso non & piu prodotta in ltalia, ma
nel Far East, in cui non ¢i sono controlli dal
punto di vista dei materiall. Lutente amato-
riale, incltre, spesso basa il proprio acquisto
sul prezzo; sono poche le persone attente
agl aspetti ecologici,

««MNei progetti di sport in cui
abbiamo collaborato ele-
menti come |a SIicurezza,
la performance, la ricicla
bilita sono importanti - ha
detto Perez Lopez. Neqgl
skl roller la sicurezza ha
costituito una priorita, se-
guita aalla niciclabilita, Per
la nostra azienda la ricicla
bilita & un argomento di ri-
llevo nella produzione ed e
utile anche al marketing»
Importante @ pure miglio-
rare | process produttivi in
un ottica green. E

. sales manager
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